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Relatório de Atividades 2021 
 

1 – Saúde, Sociedade e Economia 

 

O ano de 2021 ficou marcado, à semelhança do ano anterior, pela pandemia que 

prolongou a realidade da dificuldade financeira que caraterizou todos os agentes 

económicos. 

 

Ainda assim, foi um ano de retoma das atividades da Instituição, apesar da quebra de 

rendimentos permanecer. 

 

É neste contexto que se apresenta o Relatório de Atividades e Contas para o ano de 

2021. 

 

2 – Edifícios e infraestruturas 

  

✓ Requalificação do Bosque Encantado 

✓ Pinturas exteriores no edifício 

✓ Adaptação do muro junto a Berçário, para acesso em tempos de COVID 

 

 

3 – Atividades, Fornecimentos e Serviços 

 

✓ Continuação da participação no Projeto Eco-Escolas 

✓ Inicio da prestação do serviço de Terapia da Fala 

✓ Atualização de valores das matrículas 

✓ Intervenções pontuais nos equipamentos das salas 

✓ Reparação e substituição de equipamentos de cozinha 

✓ Reparações e manutenções diversas 
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PROJETO EDUCATIVO 
 

Este relatório reporta ao ano 2021, no qual se deu continuidade ao projeto educativo 
“A casa nova do Álvaro de Picos”. 
 
Em setembro, num contexto de pandemia, iniciámos um novo Projeto Educativo, 
“Sentir o Bosque”, tendo como objetivo proporcionar, de uma forma lúdica, novas 
experiências aos agentes educativos. 
 
Podemos dizer que este Projeto Educativo é a matriz de suporte que irá ser 
concretizada pelo projeto curricular de estabelecimento e pelo Plano de Atividades. 
 
O Plano de Atividades é por excelência o documento operacional da ação educativa, 
traduz o que se pretende fazer, contendo objetivos, calendarização de atividades e 
ações. 
 
Foram realizadas algumas atividades envolvendo as várias salas/grupos da instituição: 
 
➢ Lançamento do projeto – “Brincar a Sério” 
➢ Exposição da história 
➢ Exposição de trabalhos alusivos à história 
➢ Lançamento do cantinho “Faz de Conta” 
➢ Semana Bacana 
➢ Tasquinhas 
➢ Requalificação do Bosque Encantado 

 
Destacam-se as seguintes atividades: 
 

➢ Envio do Plano Anual de Atividades 
➢ Receção/adaptação das crianças às novas salas 
➢ Início das atividades extracurriculares (Ginástica, Música, Inglês e Ioga) 
➢ Algumas Reuniões de Pais (Apresentação de Projetos Pedagógicos) 
➢ Exposição de trabalhos 

 
Fazem ainda parte do Plano de Atividades a dinamização de dias como: 

➢ Dia de Reis  
➢ Carnaval, nas instalações  
➢ Dia do Pai  
➢ Dia da Mãe 
➢ Dia Mundial da Criança 
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ANÁLISE ÀS CONTAS 

 

ANO 2021 
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Montantes expressos em Euro

31-12-2021 31-12-2020

ACTIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 714 996,74             755 598,63             

Bens do património histórico e cultural

Propriedades de investimento

Ativos intangíveis

Investimentos financeiros 203 409,72             202 003,26             

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

Subtotal 918 406,46             957 601,89             

Ativo corrente

Inventários 256,55                       404,03                       

Créditos a receber 6 523,93                   14 926,33                

Estado e outros entes públicos 4 269,30                   4 724,44                   

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Diferimentos 5 857,42                   4 971,60                   

Outros ativos correntes 39 470,65                48 144,25                

Caixa e depósitos bancários 9 438,63                   115 595,95             

Subtotal 65 816,48                188 766,60             

Total do Ativo 984 222,94             1 146 368,49         

CRECHE DO POVO - JARDIM DE INFANCIA

BALANÇO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2021

RUBRICAS Notas
Datas
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Montantes expressos em Euro

31-12-2021 31-12-2020

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 7 090,66            7 090,66            

Excedentes  técnicos

Reservas 7 481,97            7 481,97            

Resultados  trans i tados 825 334,13        984 098,78        

Excedentes  de revalorização

Outras  variações  nos  fundos  patrimonia is 12 049,72          27 877,47          

851 956,48        1 026 548,88     

Resultado Líquido do período (179 868,47)      (158 764,65)      

Total do fundo do capital 672 088,01        867 784,23        

Passivo

Passivo não corrente

Provisões 86 243,26          85 320,47          

Provisões  específicas

Financiamentos  obtidos

Outras  contas  a  pagar

Subtota l 86 243,26          85 320,47          

Passivo corrente

Fornecedores 17 969,93          13 364,01          

Es tado e outros  entes  públ icos 24 023,65          19 501,11          

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

Financiamentos  obtidos 31 706,67          -                    

Di ferimentos -                    -                    

Outros  pass ivos  correntes 152 191,42        160 398,67        

Subtota l 225 891,67        193 263,79        

Total do passivo 312 134,93        278 584,26        

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 984 222,94        1 146 368,49     

CRECHE DO POVO - JARDIM DE INFANCIA

BALANÇO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2021

RUBRICAS Notas
Datas
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Análise ao Balanço 
 

Activo 
1 – Activos fixos tangíveis 

 

Em 2021, verificou-se um investimento em ativos fixos tangíveis (3.460,92€) relativo à 
aquisição de duas máquinas de lavar loiça, uma para a copa de Creche e outra para o 
CATL, no valor de 3.816,85€, com recuperação de IVA no valor de 355,93€ 

 
Face ao fim de vida dos diversos ativos fixos, o valor das depreciações, na prática, está 
em linha com o ano anterior. 
 
2 - Investimentos Financeiros 
 

2.1 – Acréscimo de 1.406,46€ em investimentos financeiros, devido 

essencialmente ao FCT e FGCT, no valor de 1.699,78€. 

2.2 – Relativamente ao Fundo Vida, foi efetuado o resgate de uma colaboradora 

(7.746,85€) e o juro correspondeu a 7.453,33€. 

 
3 – Créditos a receber 
 

3.1 – Reconhecimento de perdas por imparidade, relativas a clientes de cobrança 
duvidosa, no valor de 4.237,40€. 

 
4 – Caixa e Depósitos Bancários 

 

4.1 – A Pandemia COVID-19 levou à suspensão de atividade que originou uma 

quebra na faturação anual e, consequentemente, quebra nos recebimentos de 

clientes, sendo a causa fundamental de uma variação de tesouraria negativa, no 

valor de -106.157,32€. 

4.2 – Também como consequência, a variação do fluxo de caixa operacional 

apresenta-se, no ano de 2021, negativo (-132.347,36€), onde se destaca: 

- apesar do incremento em recebimentos de clientes (3.613,96) 

- decréscimo em outros recebimentos/pagamentos operacionais de -11.988,68 



Creche do Povo – Jardim de Infância 

Relatório de Atividades e Contas – Ano 2021 
 

8 
 

 

- destacando-se um incremento em pagamentos ao pessoal de 39.138,76€, em boa 

parte resultante da criação da equipe de limpeza interna (cerca de 21.000,00€), o 

que permitiu uma eliminar o gasto e pagamento do serviço de limpeza externa, no 

valor de cerca de 33.000,00€ 

 
Fundos Patrimoniais 

 
4 – Fundo do Capital 

 

4.1 - Variação negativa (-195.696,22€) motivada pelo menor Resultado Líquido face 

ao período anterior (-21.103,82€), pelo decréscimo em resultados transitados de 

158.764,65€  e pela amortização do subsídio PIDACC para a obra inicial da creche  

(-15.827,75€) 

 
 

Passivo 
 
5 – Passivo não corrente 
 

5.1 - Provisões relativa ao Fundo Vida no valor de 8.669,64€. 

 
6 – Passivo corrente 

 

6.1 - Dívidas a fornecedores no valor de 17.969,93€, com um incremento face ao 
ano anterior de 4.605,92€. 

6.2 - Valores a entregar ao estado com um acréscimo de 23% face ao ano anterior 
(retenções de IRS e encargos com segurança social relativos a vencimentos) 

6.3 – Decréscimo em outros passivos correntes (8.207,25€). 

6.4 – Financiamentos obtidos com o valor de 31.706,67€, devido a constituição de 
descoberto bancário no valor de 40.000,00€. 

 
Quanto ao balanço, pouco mais de monta haverá a assinalar 
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2021 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e serviços prestados.............................................................................................. 443 706,19 437 921,78

Subsídios à exploração....................................................................................................... 626 789,15 613 631,17

Variação nos inventários da produção...............................................................................

Trabalhos para a própria entidade.......................................................................................

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas........................................... (69 464,17) (56 370,45)

Fornecimentos e serviços externos...................................................................................... (157 014,49) (174 094,76)

Gastos com o pessoal......................................................................................................... (995 626,97) (951 214,44)

Imparidade de inventários (perdas/reversões)....................................................................

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)......................................................... (4 237,40) (4 467,30)

Provisões (aumentos/reduções)......................................................................................... (8 669,64) (8 012,89)

Outras imparidades (perdas/reversões).............................................................................

Aumentos/reduções de justo valor......................................................................................

Outros rendimentos e ganhos............................................................................................. 36 983,32 36 898,96

Outros gastos e perdas....................................................................................................... (15 608,44) (15 922,62)

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos (143 142,45) (121 630,55)

Gastos/reversões de depreciação e de amortização.......................................................... (44 062,81) (44 544,21)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (187 205,26) (166 174,76)

Juros e rendimentos similares obtidos................................................................................. 7 453,53 7 465,81

Juros e gastos similares suportados.................................................................................. (116,74) (55,70)

Resultado antes de impostos (179 868,47) (158 764,65)

Imposto sobre o rendimento do período..............................................................................

Resultado líquido do período (179 868,47) (158 764,65)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - 2021

M o ntantes expresso s em EUR O

RUBRICAS

PERÍODOS
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Análise à Demonstração de Resultados 
 

7 – Rendimentos e Gastos 

 

7.1 - Prestação de Serviços superior em 1,32% 5.784,41€), face ao ano anterior: 

- Creche: inferior em 5,31% (-6.648,65€) sendo que para esta 
percentagem contribui a gratuitidade de Creche, decretada pela Portaria 
271/2020 (-6.725,00€).  

  - Pré-escolar: inferior em 8,50% (-17.013,53€). 

  - CATL: superior em 5,27% (2.131,70€). 

- Todavia, a faturação de outras comparticipações de utentes beneficiou 
de um incremento de 35,32% (24.557,89€), face ao ano anterior. 

- Incremento nas quotizações de associados, no valor de 2.757,00€ 

- Incremento bastante significativo em outras comparticipações de 

utentes, face a um retomar das atividades extra-curriculares: 

- Ginástica: incremento de 19,2% 

- Música: incremento de 22,2% 

- Inglês: incremento de 22% 

- Ioga: incremento de 40% 

- Terapia da Fala: valor de 5.000,00€ 

- Matrículas: incremento de 14,0% 

 

7.2 - Subsídios à exploração com diferença positiva de 13.157,98€ (2,14%), em 
todas as respostas sociais. 

 

7.3 – Outros rendimentos em linha com o ano anterior. 

 

7.4 – Juros do fundo vida grupo em linha como ano anterior. 
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7.5 - Custo de Mercadorias Vendidas com um acréscimo de 23,23% (13.093,72) face 
ao ano anterior, motivado pelo retomar da atividade mas, ainda assim, abaixo de 
valores tradicionais. 

 

7.6 - Fornecimentos e serviços externos com um acréscimo de 9,81%, relativamente 
a 2020 que, de onde se destacam: 

o Gasto em energia (eletricidade, gás, água, combustíveis) inferior em 
relação ao ano anterior: menos 3.351,82€ 

o Menor gasto na rubrica de ferramentas e utensílios de desgaste rápido 
(menos 1.727,21€ face ao ano anterior) 

o A rubrica de material didático sofre um acréscimo significativo 
(5.263,54€). 

o Gasto em contencioso e notariado, no valor de 1.310,00€. 

o Gasto em comunicações em linha como ano anterior 

o Gasto na rubrica “Deslocações” superior em 1.794,21€, relativo 
essencialmente a deslocação ao Arena Shopping e ao aluguer excecional 
de autocarro para transporte de CATL 

o Rubrica de honorários com um incremento de 6.721,90€, essencialmente 
devido a maior gasto com professores de atividades, face ao retomar da 
normalidade das mesmas. 

o Gasto em vestuário e uniformes de 5.779,59, essencialmente devido a 
renovação de batas de sala, de cozinha e aquisição de bibes e kits de 
saída. 

o Gasto com limpeza e higiene significativamente inferior em -33.663,35€, 
cerca de 56,4%. Tal, deve-se ao facto de terem sido dispensados os 
serviços de empresa externa e criada equipe interna de limpeza. 

 

7.7 - Gasto com pessoal superior em 44.412,53€ relativamente ao ano anterior, 
motivado fundamentalmente por: 

o Aumento de vencimentos base – subidas de escalão e atualização de 
valores por força do aumento do RMMG -  e respetivos subsídio de férias 
e natal, bem como de diuturnidades, bem como devido à criação de 
equipa interna de limpeza 

o A criação da equipa interna de limpeza representou um gasto adicional 
de cerca de 21.000,00€, mas permitiu uma poupança no serviço de 
limpeza externa no valor de cerca de 33.000,00€ 

o Consequente aumento da provisão para férias e subsídio de férias a 
pagar em 2022; 
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7.8 - Amortizações do exercício em linha com o ano anterior 

 

7.9 – Criação de imparidade de dívidas a receber, no valor de 4.237,40€,  

 

Em Resumo, o resultado (-179.868,47€) explica-se e assenta, fundamentalmente, nos 
seguintes aspetos: 

 

1. Acréscimo na faturação de 1,74%, face ao ano anterior, por força da 
suspensão de atividade decretada pelo Governo menos impactante, face à 
situação pandémica; 

2. Ainda assim, ano com uma faturação inferior em 16% face a 2019, último 
ano antes da pandemia; 

3. O incremento no gasto com pessoal bastante significativo, face ao ano 
anterior (44.412,53€), que já representa 90% do total de receitas; 

4. Despesa com fornecimentos e serviços externos inferior em 17.080,27€, face 
ao menor gasto em energias e limpeza, muito embora consideravelmente 
superior nas restantes rubricas, face ao retomar da atividade; 

5. Incremento no gasto com géneros alimentares (13.93,72€), por força do 
retomar da atividade mas, ainda assim, abaixo de valores tradicionais; 

Foi efetuada candidatura ao Fundo de Socorro Social, com vista ao equilíbrio financeiro 
da Instituição, no valor de 212.763,80€. 

Dado que, a tomada de decisão pelo órgão competente não é célere, a Direção da 
Instituição tem vindo a estudar e aplicar medidas alternativas que permitam não 
comprometer a viabilidade da Instituição, abalada pela situação pandémica, bem como 
pelas consequências futuras da mesma, a nível de desemprego e rendimento das 
famílias. 

A Direcção tem entre outras medidas  procurado junto de empresas e empresários 
locais patrocínios para as salas, tal como sucedeu no passado na Instituição, bem como 
procedido à renegociação de contratos de fornecimento de serviços e de produtos. 
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MAPA COMPARATIVO 

E DE DESVIOS 

DE 

GASTOS E RENDIMENTOS 
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Creche do Povo - Jardim de Infância

EXERCÍCIO 2021

Real Orçamento Real

2020 2021 2021

GASTOS 1 254 682,37 1 218 434,08 1 294 800,66 40 118,29 5,25% 76 366,58 6,27%

61 CUSTO MERC.VENDIDAS E CONSUMIDAS 56 370,45 63 000,00 69 464,17 13 093,72 23,23% 6 464,17 10,26%

Géneros alimentares 56 370,45 63 000,00 69 464,17 13 093,72 23,23% 6 464,17 10,26%

Material didático 0,00 0,00 - 0,00 -

62 FORNECIMENTOS E SERV.EXTERNOS 174 094,76 119 376,49 157 014,49 -17 080,27 -9,81% 37 638,00 31,53%

Electricidade 11 744,10 10 000,00 10 690,84 -1 053,26 -8,97% 690,84 6,91%

Gasóleo 1 744,60 1 700,00 2 539,73 795,13 45,58% 839,73 49,40%

Gás 6 072,08 8 000,00 5 693,68 -378,40 -6,23% -2 306,32 -28,83%

Agua 9 968,60 9 000,00 7 253,30 -2 715,30 -27,24% -1 746,70 -19,41%

Ferramentas e utensilios 5 241,21 4 800,00 3 514,00 -1 727,21 -32,95% -1 286,00 -26,79%

Contencioso e Notariado 951,39 0,00 1 310,00 358,61 37,69% 1 310,00 -

Material Escritório 3 000,53 1 028,80 3 577,20 576,67 19,22% 2 548,40 247,71%

Telefone 6 160,27 5 870,53 6 233,35 73,08 1,19% 362,82 6,18%

Selos e Correio 96,85 100,00 449,44 352,59 364,06% 349,44 349,44%

Seguro Viaturas 2 051,36 2 000,00 2 101,96 50,60 2,47% 101,96 5,10%

Seguro Resp.Civil 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -

Acidentes Pessoais escolar 1 484,59 1 500,00 1 494,42 9,83 0,66% -5,58 -0,37%

Seguro Comércio 1 952,82 2 000,00 2 115,70 162,88 8,34% 115,70 5,78%

Deslocações 387,50 500,00 2 181,71 1 794,21 463,02% 1 681,71 336,34%

Alimentação 0,00 0,00 84,15 84,15 - 84,15 -

Portagens 0,00 100,00 0,00 0,00 - -100,00 -100,00%

Honorários 12 522,00 12 500,00 19 243,90 6 721,90 53,68% 6 743,90 53,95%

Conserv.Rep. Viaturas 526,47 500,00 1 943,10 1 416,63 269,08% 1 443,10 288,62%

Conserv. Rep. Outras 4 645,64 3 000,00 5 302,86 657,22 14,15% 2 302,86 76,76%

Limpeza 59 701,60 19 500,00 26 038,25 -33 663,35 -56,39% 6 538,25 33,53%

Higiene 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -

Trabalhos Especializados 21 401,88 20 000,00 21 994,06 592,18 2,77% 1 994,06 9,97%

Mat. Didactico 6 754,88 7 000,00 12 018,42 5 263,54 77,92% 5 018,42 71,69%

Medicamentos 1 233,41 1 000,00 1 127,87 -105,54 -8,56% 127,87 12,79%

Serviços Bancários/Comissões 2 865,37 3 000,00 2 698,90 -166,47 -5,81% -301,10 -10,04%

Publicidade 1 360,71 227,16 2 233,72 873,01 64,16% 2 006,56 883,32%

Vestuário 5 779,59 2 000,00 6 741,85 962,26 16,65% 4 741,85 237,09%

Rendas e Alugueres 2 823,61 2 850,00 4 377,64 1 554,03 55,04% 1 527,64 53,60%

Outros Fornecimentos 3 623,70 1 200,00 4 054,44 430,74 11,89% 2 854,44 237,87%

63 GASTOS COM O PESSOAL 951 214,44 977 626,35 995 626,97 44 412,53 4,67% 18 000,62 1,84%

Venc., Encargos Sociais, Seguro 951 214,44 977 626,35 995 626,97 44 412,53 4,67% 18 000,62 1,84%

64 GASTOS DE DEPREC. E DE AMORTIZAÇÃO 44 544,21 44 000,00 44 062,81 -481,40 -1,08% 62,81 0,14%

Amortizações 44 544,21 44 000,00 44 062,81 -481,40 -1,08% 62,81 0,14%

65 PERDAS POR IMPARIDADE 4 467,30 0,00 4 237,40 -229,90 -5,15% 4 237,40 -

Clientes 4 467,30 4 237,40 -229,90 -5,15% 4 237,40 -

67 PROVISÕES DO PERÍODO 8 012,89 8 000,00 8 669,64 656,75 8,20% 669,64 8,37%

Pensões 8 012,89 8 000,00 8 669,64 656,75 8,20% 669,64 8,37%

68 OUTROS GASTOS 15 922,62 6 000,00 15 608,44 -314,18 -1,97% 9 608,44 160,14%

Outros gastos e perdas 15 922,62 6 000,00 15 608,44 -314,18 -1,97% 9 608,44 160,14%

69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 55,70 431,25 116,74 61,04 109,59% -314,51 -72,93%

Juros 55,70 431,25 116,74 61,04 109,59% -314,51 -72,93%

Variação 

Real vs. Orçamento

Variação 

2021 vs. 2020
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A Direcção, 
 
Em 26 de abril de 2022 
 
 
 
Presidente: Maria Isabel de Oliveira Lopes 
 
 
Vice-Presidente: Mara Isabel Baptista Eleutério 
 
 
Tesoureiro: Manuel Maria Brilha Vilela 
 
 
Secretário: Ana Carolina Silva Baptista 
 
 
Vogal: Paulo Jorge Marques Ramalho Paulino 

 

 
 

RENDIMENTOS 1 095 917,72 1 114 532,48 1 114 932,19 19 014,47 1,74% 399,71 0,04%

72 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 437 921,78 449 675,52 443 706,19 5 784,41 1,32% -5 969,33 -1,33%

Matriculas e mensalidades:

CRECHE 125 095,56 128 473,14 118 446,91 -6 648,65 -5,31% -10 026,23 -7,80%

JARDIM 200 250,74 205 657,51 183 237,21 -17 013,53 -8,50% -22 420,30 -10,90%

ATL 40 447,14 41 539,21 42 578,84 2 131,70 5,27% 1 039,63 2,50%

Outras Comparticipações Utentes 69 530,34 71 407,66 94 088,23 24 557,89 35,32% 22 680,57 31,76%

Quotizações 2 598,00 2 598,00 5 355,00 2 757,00 106,12% 2 757,00 106,12%

0,00 - 0,00 -

75 SUBSIDIOS, DOAÇÕES E LEGADOS À EXPLORAÇÃO 613 631,17 613 529,21 626 789,15 13 157,98 2,14% 13 259,94 2,16%

Subsídios Segurança Social:

CRECHE 242 858,40 249 258,20 256 573,32 13 714,92 5,65% 7 315,12 2,93%

JARDIM 310 023,37 304 596,01 311 653,97 1 630,60 0,53% 7 057,96 2,32%

CATL 45 840,00 45 840,00 47 490,00 1 650,00 3,60% 1 650,00 3,60%

Autarquias 335,00 335,00 0,00 -335,00 -100,00% -335,00 -100,00%

Reembolso 0,5% IRS 1 842,80 1 500,00 2 034,69 191,89 10,41% 534,69 35,65%

IEFP e Outros 12 731,60 12 000,00 9 037,17 -3 694,43 -29,02% -2 962,83 -24,69%

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 36 898,96 43 827,75 36 983,32 84,36 0,23% -6 844,43 -15,62%

Outros Rendimentos 36 898,96 43 827,75 36 983,32 84,36 0,23% -6 844,43 -15,62%

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUT. RENDIM. SIMILARES 7 465,81 7 500,00 7 453,53 -12,28 -0,16% -46,47 -0,62%

Outros não especificados juros obtidos 7 465,81 7 500,00 7 453,53 -12,28 -0,16% -46,47 -0,62%

Resultado Líquido do Exercício -158 764,65 -103 901,61 -179 868,47 -21 103,82 13,29% -75 966,86 73,11%
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